VERBALE DI ACCORDO
Tra

Lasocietd G. CANALE &C. S.p.A. assistita dall’Unione Indusiriale di Torino
e

La R.S.U. dello stabilimento di Borgaro Torinese assistita dalle Organizzazioni
sindacali temritoriali SLC-CGIL, FISTEL-CISL e UIL-Comunicazione

Premessa generale

I.a crsi economico finanziaria mondiale scoppiata nel mese di ottabre 2008 ha
causato ur brusco rallentamento degti ordinativi con la conseguente riduzione dei
volumi da produrre. Questo faftore, ulieriormente apgravato dalla presenza di una
offerta molto ampia da parte dell’industiia grafica, & in special modo di quella
italiana, caraiterizzata da aziende di dimensioni medio piccole, ha significativamente
inciso sulla dinamica dei prezzi di vendiia che sono ulieriormente scesi rispetto
all’anno precedente. ' o

Ci sembra opportuno far rilevare come la crisi internazionale abbia colpito
particolarmente un- setore come quello della stampa italiana ¢ mondiale gid in
difficolta perché attaccato da fecnologie sostitutive (internet, e-book, supporti digitali)
che permettono una forma diversa di comunicazione dell*informazione ¢ che stanno
acquisendo fette di mercato di raccolta pubblicitaiia a scapito della carla stampata
tradizionale, ' ’

La politica adotiata negli ultimi anni, di riduzione della capacita produttiva nel settore
del libro, & per confro di potenziamento di quella delle riviste e degli stampati
commerciali a grande tiratura (cataloghistica ¢ grande-distribuzione), & conseguenza
obbligata dall'andamento del mercato che mantiene in loco le produzioni di grande
firatura & di immediata esecuzione, mentre appalia a jmprese operanti in pacsi
dell'estremo oriente i prodotti con tempistiche di consegna pill Iunghe e con minori
volumi di carta da movimentare.

Questo tipo di stampati deslinaii alla grande distribuzione hanno perd un valore
aggiunto molto pidt basso di guello del libro in carfonato, e di conscguenza hanno

ulteriormente ridotto i margini operativi dell'azienda.

I.a crisi economico finanziatia mondiale ha prodotio per la G. Canale & C. SpA sia
una rapida riduzione dei volumi di vendita che un ulferiore peggioramento della
redditivita delle commesse. Si genera di conseguenza la necessitd di una revisione
degli assetti organizzativi e dei-modelli gestionali al fine di adeguare la struttura
intemna alle mutate esigenze di efficienza e competitivita del mercato.

E’ perfanto indispensabile operare wna scclia strategica commerciale sulla clientela e
sui prodotti rimmciando a quelli a margine altamente negativo e procedere ad una
drastica riduzione dei costi di struttura chindendo alcune Jinee di produzione anche
allo scopo di caprire le perdite di gestione, Risulta infatti inderogabilmente necessario
ricondurre azienda ad una struttura dimensionale pid equilibrata attraverse la

riduzione delle attivita,
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A seguito della situazione sopra descritta I’ Azienda, al fine di gestire tutti gli aspetti
di criticitd emersi, aveva richiesto ed otfenuto dalla Regione Piemonte I'intervento
della CIG in deroga per 8 mesi a decorrere dal 7 gennaio 2009 per un numero
massimo di 70 lavoratori dello stabilimento di Bergato Torinese {TO) e n. 75
lavoratori dello stabilimento di Borgo San Dalmazzo (CN).

In data 31 agosto 2009 aveva richiesto e ottenuto dalla Regione Piemonte I’intervento
della CIG in deroga per 1 mese a decorrere dal 7 settembre 2009 per un numero
massimo di 125 laveratori dello stabilimento di Borgaro Torinese (TO) ¢ n. 75
lavoratori dello stabilimento di Borgo San Dalmazzo (CN).

Durante il periodo di utilizzo della CIGS che prevedeva anche gli sirumenti per la
pestione degli esuberi, gli stessi sono stati attuati ma nel corso dell’anno 2009 gli
esuberi sono stati risolti solo in parte con I"uscita dalf’azienda di n. 14 lavoratori per
guanto riguarda lo stabilimento di Borgaro Torinese ¢ di n. 15 lavoratori per lo

stabilimento di Borgo San Dalmazzo.

L’utifizzo degli ammortizzatori sociali (insieme agli altri interventi operati
dall’ Azienda come da accordi con le 00.58.) & stato comunqgue sicuramente utile ed
indispensabile, in quanio nel corso dell’anno si sono ridotti i volumi di lavoro a causa
_ della crisi generale. Il fatturato del 2009 si assesterd presumibilmente sui 58 milioni

di euro contro i 67 milioni del’anno precedente ma con le perdite di gestione che

peggiorano a circa 2,5 miliond di euro.

Nonostante gli inferventi posti in essere e gli ammortizzatori sociali fino a questo
momento utilizzati, a sepuito della nota, ed ormai strutfurale, crisi internazionale e
della conseguente confrazione dei consumi sia in Italia che all’estero, la sitnazione
economico-finanziaria aziendale in questi ultimi mesi si ¢ vlteriormente aggravata.

Nell’ultimo periodo si & riscontrato un ulteriore e drastico peggioramento del mercato
e soprattutto un calo di lavoro generale su tulto il seftore grafico, ma in special modo

nell’area del libro in cartonato,

Il mercato del libro in cartonato, su cui opera principalimente lo stabilimento di Borgo

San Dalmazzo, continua a ridursi enormemente a Hvello strutturale, 1 volumi frattati
dallo stabilimento sono passati da circa 16 milioni di copie del 2007 a 8 milioni del
2008 con una previsione di meno di 6 milioni per i 2009.

Di conseguenza lo stabilimento di Borgo San Dalmazzo in cui viene svolta la fase di
legatoria del lbro carfonato & l'unitd produitiva che non ha pitt margini di

sopravvivenza, in guanto la sua strutiura, anche se gia ridotta al minimo, predisposta

per un livello di produzione tre volte superiore, oggi genera all’azienda una perita
gestmnale di circa 120/130 mila euro mensili che la G. Canale & C. SpA non riesce
pilt a sopportare

Ia situazione & aggravata dal fatto che anche 1 mercati esteri, all’interno dei quali la
presenza della G. Canale S.p.A. & sempre stata particolarmente importante, hanuo
subito un forte arresto a causd sia della crisi intemazionale che dallo sfavorevole
cambio enro-doliaro.

Dal punto di vista finanziario occorre segnalare come Ja clientela tradizionale
dell’azienda & anch’essa in grave sofferenza con conseguenti aumenti del numero
degli insoluti e dei rifardi di pagamento con la necessitd di ricorrere sempre pin
massicciamente a fonti di finanziamento con conseguente aumento dello squilibrio

finanziario della societd,
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L ulteriore aggravamento della silvazione economico finanziaria dell’azienda, cosi
come sopra descritta, ha quale ulteriore conseguenza la necessita, al fine di cvitare
conseguenze pitl pesanti per il futuro ¢ Pesistenza e Ia continuita dell’Azienda stessa,
di proseguire ampliandolo con il programma straordinatio di gestione dell’attuale fase
negativa, orientato al contenimento dei costi di funzionamento e di- strottura
particolatmente critici rispetio al gid citato andamento economico-finanziario col
conseguente adeguamento degli organici alle ridotte capacita.

Quantc sopra comporta, inoltre, I'esigenza di ridimensionare la struttura tecnico-
otganizzativa che I’Azienda si deve necessariaments dare nelPambito della propria
organizzazione produttiva alla luce della citata situazione imposta dal mercato e che
rappresenta un rimedio minimo per assicurare la possibile coniinuita aziendale, con la
presenza perd di un esubero strutturale di personale maggiore rispetio a quello gid
indicato nell’ accordo sindacale del 12 gemmaio 2009 (e per il quale non & stato
possibile trovare una complefa soluzione sulla base degli strumenti indicati nel
medesimo accords), ¢ che non sara possibile riassorbire in nessuna area aziendale,

Alla luce di questa premesse, nell>ambito di vari incontri che si sono svolti in sede
sindacale, I’azienda ha iflustrato in modo approfondito la sirategia che intende
adottare per fronteggiare la complessa situazione esposta, sia avendo riguardo alle
linee steategiche generali di riposizionamento sul mercato, sia riguardo alle

conseguenti ricadute occupazionali su tutte te aree aziendali.

Cid comporta per quanto riguarda lo stabilimento di Borgaro Torinese la necessitd di
continuare a perseguire un percorso di parziale ridimensionamento degli organici
mentre per quanto riguarda quello di Borgo San Dalmazzo, fenuto conto di quanto
sopta esposto, & necessario procedere alla cessazione di attivita.

PIANO INDUSTRIALE

L’ obiettivo della G. Canale & C..SpA, cosl come gia esposto in promessa, ¢
quello di:

o mettere in campo con massima urgenza politiche, aiti e strumenti che
consentano all’azienda di permanere sul mercato;
attuare misure idonee a ricondurre i bilanci aziendali in pareggio e poi in utile

nel pit breve tempo possibile;

o mantenere la riduzione dei costi del personale anche continnando ad intervenire W
su tutti i {rattamenti economici o normativi aggiuntivi rispetio a quelli previsti
dal CCNL.
o rivedere Porganizzazione produtliva attuale intervenendo su alcone lines di :
produzione e procedendo puriroppo anche alla chiusura dello stabilimento di _

Borgo San Dalmazzo.

Al fine di realizzare obiettivo che la G. Canale & C. SpA si & posta, 'azienda

promuovera;

- {entativi di diversificazione su nuovi mercati e/o prodotti emergenti;
- una forte ed intensa politica di controllo mirata alla massima riduzione dei

costi generali e di struttura; // /U :
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fa gestione di un necessario rilevante ridimensionamente su fuite le aree
aziendali;

il massimo efficentamento delle linee produttive esistenti anche per tormare
a garantire un servizio qualitativamente valido per la clieniela residoa;

un forte miglioramento degli attuali livelli di produttivita che risultano
ancora froppo bassi rispetto alla potenzialita dei nuovi investimenti realizzati
e inferiori ai risnltati raggiunti dalla concorrenza;

analisi delle residue possibilita di produzione interna del libro cartonato;
interventi formativi e di riqualificazione del personale;

il miglioramento della professionalita, della efficienza e della produttivita
individuale anche attraverso wna formazione finalizzata all’assunzione di

maggiore responsabilita di ciascun dipendente.
Ja ricerea di nuove sinergie con altre realta produttive presenti sul territorio

Tutfo cid premesso si conviene quanto segue

Dopo un’attenta analisi della situazione prospettata, le Parti concordano sulla
necessita di proseguire il programma straordinario di gestione dell’attuale fase
negativa, orientato, fra I’altro, al contenimento dei costi di fimzionamento e di
struttura particolarmente critici rispetto all’andamento economico-finanziario

col conseguente adegnamento degli organiei alle ridotte necessitd.

L attuazione del piano di cni sopra ‘comporta Ja necessitd di sospendere il
seguente personale che coinvolge tutte le aree aziendali:

o sede di Borgaro n. 80 unita

Per garantire la miglior attuazione del piano ¢ nel coniempo cercare di riduire
gli esuberi del personale, le parti, condividendo un comume obiettivo di
sopravvivenza dell’azienda, si accordano sui seguenti punti e si impegnano ad
individuare strumenti operativi di gestionc tali da poter portare in esecuzione
ogni ¢ qualsiasi opportunita che il mercato dovesse offrire in qualsiast momento
della vita aziendale nel rispetio della normativa contrattuale del vigente CCNL.

Al fine mantenere il contenimento dei costi e di riportare a livelli di minima
compelitivith I* azienda, si conviene anche di proseguire il congelamento per
iutta Pazienda deghi accordi territoriali e/o aziendali in vigore (quatiordicesima
mensilitd, premio di risultato, premio anzianitd’, premio notfe, ticket restauiant,
ecc.) che prevedano trattamenti economici o normativi aggiuntivi rispetto a
quelli previsti dal CCNL. Si concorda che rimane in vigore solo la
magpiorazione exira tumi {turni a scorrimento) per lo stabilimento di Borgaro
Torinese.

Fntro il primo trimesire 2010, qualora le condizioni lo permettano, le parti si
incontreranno per valutare come gestire eventuali recuperi degli istituli di eni
sopra per I’anno 2009 e 2010. :

A fronte della pesante situazione finanziaria, si conviene infine che per futlo
I'anno 2010 Perogazione degli stipendi e salari sard effetiuata il giomo 15 del

TRESE SUCCEssivo.




RICADUTE OCCUPAZIONALL

Per far fronte alla difficile situazione descritia, riconoscendo a seguito del
confronto sveltosi in sede sindacale nella Cassa Integrazione Straordinaria per
orisi lo strumento pitt idoneo per la gestione degll esuberi derivanii dall*attuazione
del piano di cui sopra, 1a G. Canale & C. SpA, presenterd apposite richieste di

concessione di trattamento di CIGS per un periodo di 12 mesi, per un numero
massimo rispetiivamente di n, 80 lavoraiori dello stabilimento di Borgaro

Torinese per crisi aziendale { ai sensi di quanto previsto dall’art. I del Decreto 18-
dicembre 2002). I lavoratori saranno individuati priotifariamente secondo le
esigenze tecnico-organizzative e produttive aziendali, in base alla professionalita
e alla produttivitd e potranno essere sospesi a 0 ore settimanali, anche al fine di
permettere possibili aziont di ricoliocazione.

Ii periodo di 12 mesi di CIGS avra corso a partire dal 7 ottobre 2009.

I.’individuazione delle aree interessate dalla CIGS sard effetivata dall’azienda in
base alle specifiche esigenze tecnico produtiive ed organizzative.

Si concorda che per gli impiegati dello stabilimento di Borgare Torinese posti in
CIGS non si aituerd la rotazione del personale data la specificita delle figure
professionali ed in considerazione del complessivo programma aziendale
finalizzato alla riduzione dei costi di struitura e al miglioramento degli indici di
produttivita necessari al raggiungimento dell’equilibrio economico deli’azienda.

Compatibilmente con le esigenze iecnico produitive ed organizzalive, per il
personale operaio interessato dalla CIGS dello stesso stabilimento si potrd attivare
un meccanismo di rotazione in nisura limitata, in considerazione del
perseguimento dell’obieftivo di massima efficienza produitiva che implica
necessariamenie anche una particolare attenzione ai profili professionali
qualificati nonché alla concreta effeitiva fungibilita e polifunzionalita.

PIANO SOCIALE PER LA GESTIONE DEGLI ESUBERI

Per la gestione dei suddetti esuberi si fard ricorso prioritariamente ai seguenti
strumenti che le parti riconoscono idonei al fine di evitare solvzioni traumatiche:

blocco del turn-over, tranne che per fi igure professionali non reperibili
all’interno dell’azienda tra i lavoratori sospesi;

- eventuali dimissioni incentivate;
mobilitad interna, nel caso in cui si verifichi la cessazione del rapporto di

lavoro di personale non in esubero ¢ Ia sostituzione con personale in forza
risulti, anche attraverso possibili percorsi di formazione specifica,
compatibile con la relativa fungibilitd; :

eventuale trasformazione di rapporti di lavoro a tempo parziale (part-time)
tenuto conto delle attivita coinvolte e dell’adesione dei lavoratori interessati;
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ricerca di possibili ricollocazioni presso altre aziende anche attraverso
interventi formativi per una riqualificazione professionale volti a sostenere i
lavoratori in esubero a seguito di rierganizzazioni e ristrutturazioni aziendali
promossi nell’ambito delle iniziative istituzionali attivate dalle
amminisirazioni locali. A tal fine, I’azienda, congiuntamente con le 00.SS.,
si attivera per sollecitare le amministrazioni Jocali a cid deputate;

a fronte della sottoscrizione di verbale di transazione individuale,
risoluzione del rapporto di lavoro ex arit. 1, 4 e 24 legge n, 223/1991 per i
lavoratori che, in base ai requisiti di etd efo anzianitd contributiva, possano
accedere ad un trattamento pensionistico di quiescenza nel corso del periodo
di mobilita o al termine dello stesso, secondo la vigente normativa, nonché
sccondo le modifiche Jegislative in materia di pensionamento.

risoluzione del rapporto di lavoro ex artt. 1, 4 e 24 legge n. 223/1991 per i
lavoratori che sottoscrivono uno specifico accordo individnale transattivo,
favorendo anche la ricollocazione presso altre aziende ‘

- comando e/o distacco presso alire aziende, finalizzato ad una possibile

assunzione;

In sede aziendale si svolgeranno degli incontri tra direzione ¢ RSU per monitorare
Pandameito del piano,

Si ipotizza che se la situazione di mercato avra un miglioramento nel corso
dell’anno 2010 si potranno far rientrare al lavoro . 40 Javoratori dello

stabilimento di Borgaro Torinese.

Le parti stipulanti‘il presente accordo si incontreranno entro ire mes; prima della
fine dell’anno di CIGS per valutare la situazione in finzione degli andamenti del
mercato ¢ degli scenari per il 2011 anche in relazione agli ammortizzatori sociali.

Torino, 5 ottobre 2009,
. .. le & C. SpA %A\ﬂ%}}
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